
 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 
           การวิจัย เรื่อง การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์
จังหวัดสมุทรปราการ ผู้วิจัยได้น าเสนอแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 
           ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
    ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
    ๒.๑.๒ ทฤษฎีการบริหาร 
    ๒.๑.๓ ภารกิจของการบริหารการศึกษา 

๒.๒ แนวคิดทางการศึกษาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๒.๓ หลักการและวัตถุประสงค์การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี 
๒.๔ โครงสร้างและหลักสูตรของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
๒.๕ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เก่ียวข้อง 

  ๒.๕.๑ ทฤษฎีการเรียนการสอน 
  ๒.๕.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักสูตรการเรียนการสอน 

 ๒.๕.๓ การเรียนการสอน 
 ๒.๕.๔ การวัดและประเมินผล  
 ๒.๕.๕ การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  

 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
 ความหมายของการจัดการหรือการบริหารนั้น มีผู้รู้หลายท่านได้ ให้ความหมายไว้
โดยรวม การจัดการและการบริหาร มีความหมายเหมือนกันหรือใช้แทนกันได้  ซึ่งการจัดการหรือการ
บริหารนั้น หมายถึง กระบวนการร่วมกันท างานของกลุ่มคนอันอาศัยศาสตร์และศิลป์ในการ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ 
ทั้งในและนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการมีองค์ประกอบหลัก ดังนี้ 



 

๘ 
 

 ๑. มีความเป็นศาสตร์และศิลป์ในตัวเอง 
 ๒. ต้องอาศัยทรัพยากรหรือปัจจัยต่าง ๆ เช่น คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น มาใช้
ในการบริหาร 

๓. การจัดการเป็นการด าเนินงานของกลุ่มคนที่มีวัตถุประสงค์ไปในทิศทางเดียวกัน
มัลลิกา ต้นสอน  ได้ให้ความหมายของการบริหาร (Administration) ว่าหมายถึง  การ 

ก าหนดแนวทางหรือนโยบาย การสั่งการ การอ านวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติ
สามารถด าเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายที่ต้องการ๑ 
 สิรภพ  เหล่าลาภะ  ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว้ ๒ นัย คือ ๑. ค าว่าบริหาร 
มาจากภาษาบาลีว่า ปริหาร มาจากศัพท์ว่า ปริ แปลว่า รอบ และ หรฺ ธาตุในความน าไป ดังนั้น ค าว่า 
บริหาร จึงแปลว่า น าไปโดยรอบ อีกจ านวนหนึ่ง ค าว่า บริหาร แปลว่า อ้อมหนี, หลีกหนี, หลบหนี 
ดังในประโยคภาษาบาลีว่า “ปญฺห ปริหริตุ สมตฺโถ” แปลว่า ผู้สามารถเพ่ือการอ้อมหนี หลีกหนี หลบ
ซึ่งปัญหา หรือแปลว่า ผู้สามารถบริหารปัญหา และน าปัญหาไปโดยรอบ หรือก าจัดปัญหาให้หมดสิ้น
ไป ๒ . ค าว่า บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษว่า Administer และ Administration แปล
ความหมายคือ การปกครอง ด าเนินการ อ านวยการ จัดการ จัดให้ วาง ส่งเสริม และบ ารุง๒ 

 พะยอม  วงศ์สารศรี ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผู้จัดการใช้ศิลปะ 
และกลยุทธ์ต่าง ๆ ด าเนินกิจการตามขั้นตอนต่าง ๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกใน
องค์การ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังด้านความ
เจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ ไปด้วยองค์การจึงจะสัมฤทธิผลตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้๓     
 เสนาะ  ติเยาว์  ได้กล่าวว่า  การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานกับคนและโดย
อาศัยคน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง๔ 
           พิทยา  บวรวัฒนา  ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นเรื่องของการน าเอากฎหมายและ  
นโยบายต่าง ๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผล ซึ่งเป็นหน้าที่ของข้าราชการที่จะท างานด้วยความเต็มใจด้วยความ
เที่ยงธรรมและอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้๕ 

                                                           
๑ มัลลิกา ต้นสอน, การจัดการยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร์เน็ท จ ากัด, ๒๕๔๔), หน้า๑๐. 
๒ สิรภพ เหล่าลาภะ, พุทธศาสตร์การเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน้า ๑๔๐. 
๓ พะยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒),            

หน้า ๓๖.  
๔ เสนาะ ตเิยาว์, หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓), หน้า ๓. 
๕ พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี: ส านักงานข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 

หน้า ๒. 



 

๙ 
 

           วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ  ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารเกิดได้หลายแนวคิด เช่น โพสด์
คอร์บ (POSDCORB) เกิดจากแนวคิดของลูเธอร์ กูลิค Luther Gulick และลินดอล เออร์วิค Lyndall 
Urwick ประกอบด้วยขั้นตอนการบริหาร ๗ ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การบ ริห ารบุ คคล  (Staffing) ก ารอ าน วยการ  (Directing) การป ระสาน งาน 
(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะที่กระบวนการ
บริหารตามแนวคิดของเฮ็นรี ฟาโยล Henry Fayol ประกอบด้วย ๕ ประการ ได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบั งคับการ (Commanding) การประสานงาน 
(Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือรวมเรียกว่า พอคค์ (POCCC)๖  
 ศจี  อนันต์นพคุณ ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ ๒ 
คน ขึ้นไป น าทั้งศาสตร์และศิลป์ มาใช้ในการท างานร่วมกัน เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การ
ที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยการบริหารอย่างเหมาะสมและใช้กระบวนการบริหารอย่างมีระบบ๗ 
 สมยศ  นาวีการ ได้กล่าวว่า การบริหารตามแบบของ ลูเธอร์ กูลิค Luther Gulick                        
ไว้ว่า การบริหารเป็นศาสตร์  สาขาวิชาการบริหารย่อมจะให้ความรู้ที่เชื่อถือได้กับผู้บริหารว่าต้อง
กระท าอะไรภายในสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะ และช่วยให้พวกเขาคาดคะเนถึงผลลัพธ์
ของการกระท าของพวกเขาได้๘ 
 จากการศึกษาความหมายของการบริหารสามารถสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบโดยอาศัยความร่วมมือของบุคลากรในองค์กรทุกคน เพ่ือให้
กิจกรรมต่าง ๆ ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 ๒.๑.๒ ทฤษฎีการบริหาร 
 จากการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหาร มีนักวิชาการศึกษาได้ให้แนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวกับการบริหารดังต่อไปนี้  ทฤษฎีการบริหารของ เลเทอร์ Frederick W Taylor บิดาแห่งการ
บริหารที่มีหลักเกณฑ์ได้พัฒนาการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ซึ่งมีพ้ืนฐานอยู่ในหลักการ (Principles)                       
ที่ส าคัญ ๔ ประการคือ๙ 

                                                           
๖ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ่น: สหรัฐอเมริกาอังกฤษ 

ฝร่ังเศส ญี่ปุ่น และไทย, (กรุงเทพมหานคร: โฟร์เพซ, ๒๕๔๕), หน้า ๓๙.  
๗ ศจี อนันต์นพคุณ, กลวิธีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ , (สงขลา: ชลบุตรกราฟฟิก, 

๒๕๔๘), หน้า ๓.  
๘ สมยศ  นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หน้า ๑๘. 
๙ เลเทอร์ อ้างใน ธงชัย  สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หน้า ๔๗–๔๘.  



 

๑๐ 
 

 ๑. ต้องมีการคิดค้นและก าหนดวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) ส าหรับงานแต่ละอย่างคือ 
ต้องมีการก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุดที่ช่วยให้สามารถท างานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์ 
มาตรฐานของงานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่า เป็นวิธีที่ดีที่สุดจริง 
และในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่าง ๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด 
 ๒. ต้องมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าของการ
รู้จักงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากนี้ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการท างานที่ถูก
วิธีด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุด
ตรงตามงานที่จะให้ท า 
 ๓. ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการท างาน ควบคู่กับการพิจารณา
คนงานนี้ คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีท างานใหม่ที่ได้ก าหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ
เห็นจริงถึงโอกาสที่เขาจะได้รับรายได้สูงข้ึนจากการท างานถูกวิธีที่จะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ้น 
 ๔. การประสานกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน ฝ่ายบริหารควรจะได้
ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ ากับคนงานที่เป็นผู้ปฎิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฎิบัติงานที่
ควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั้น 
 ทฤษฎีการบริหารของ ลูเธอร์ กูลิค Luther Gulick  ได้กล่าวว่า หลักการบริหารระบบ
ราชการที่เรียกว่า POSDCoRB Model มีดังนี๑้๐  
  ๑. P = Planning (การวางแผน) เป็นการคาดคะเนเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต ซึ่งต้องค านึงถึงทรัพยากรภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือให้แผนที่ก าหนดขึ้น
มีความรอบคอบและสามารถน าไปปฎิบัติได้ 
 ๒. O = Organizing (การจัดองค์การ) เป็นการจัดองค์การที่เป็นส่วนราชการโดยจัดแบ่ง
ตามความช านาญเฉพาะอย่าง ออกเป็นกรม ฝ่าย แผนก จะพิจารณาปริมาณงานคุณภาพงาน ขนาด
ของการควบคุม และพิจารณาแบ่งสายงานหลัก และสายงานที่ปรึกษา โดยค านึงถึงอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบควบคู่กันไป 
 ๓. S = Staffing (การจัดบุคคลเข้าท างาน) เป็นการคัดเลือกบุคคลให้เข้ามาด ารง
ต าแหน่งภายในองค์กร โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมให้ได้ในปริมาณที่
เพียงพอจะท าให้งานส าเร็จได้  
 ๔ . D = Directing (ก ารสั่ งการห รืออ าน วยการ ) เป็ น การก ากับ ดู แล  สั่ ง งาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยอาศัยลักษณะความเป็นผู้น า การจูงใจ ศิลปะการปกครองคนและการสร้าง
มนุษย์สัมพันธ์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
                                                           

๑๐ ลูเธอร์ กูลิค อ้างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: 
ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หน้า ๘๖. 



 

๑๑ 
 

 ๕. Co = Coordinating (การประสานงาน) เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์ที่ดี กับบุคคลที่
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทุกฝ่าย ทั้งในระดับสูงกว่า ต่ ากว่า และการสร้างมนุษย์สัมพันธ์กับ
ผู้บังคับบัญชา 
 ๖. R = Reporting (การรายงานผลการปฎิบัติงาน) เป็นการน าเสนอผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฎิบัติงานจากผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารระดับต่าง ๆ โดยมีการติดต่อสื่อสารแบบเป็นลายลักษณ์
อักษร 
 ๗. B = Budgeting (การงบประมาณ) เป็นเครื่องมือที่น ามาใช้ในการควบคุมการ
ปฏิบัติงานโดยใช้วงจรงบประมาณ ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ การเตรียมขออนุมัติงบประมาณ การเสนอให้
ผู้บังคับบัญชาให้ความเห็นชอบ การด าเนินงานตามงบประมาณ การตรวจสอบ การใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนที่เสนอขอไว้ 
 ทฤษฎีการบริหารของ Henri Fayol ได้กล่าวว่า การบริหารโดยมีความเชื่อว่า เป็นไปได้
ที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตร์ที่เกี่ยวกับการบริหาร (Administrative) ซึ่งสามารถใช้ได้กับการบริหารทุก
ชนิด ไม่ว่าจะเป็นการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการบริหาร 
(Management Functions) ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ทางการบริหาร ๕ ประการ คือ๑๑ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องท าการ
คาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงาน
หรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไว้เพ่ือเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 
 ๒. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน้าที่ที่ผู้บริหารจ าต้องจัดให้มีโครง
ของงานต่าง ๆ และอ านาจหน้าที่ ทั้งนี้เพ่ือให้เครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยู่ในส่วนประกอบที่
เหมาะสมในอันท่ีจะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้ 
 ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หน้าที่ในการสั่งการงานต่าง ๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะกระท าให้ผลส าเร็จด้วยดี โดยที่ผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี 
จะต้องเข้าใจคนงานของตน จะต้องเข้าใจถึงข้อตกลงในการท างานของคนงานและองค์การที่มีอยู่
รวมถึงจะต้องมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ยังต้องท าการประเมิน
โครงสร้างขององค์การและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนเป็นประจ าอีกด้วย หากโครงสร้างขององค์การที่
เป็นอยู่ไม่เหมาะสมก็จ าเป็นต้องปรับปรุงเช่นเดียวกัน ถ้าผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคนใดหย่อนประสิทธิภาพ 
การไล่ออกเพ่ือปรับปรุงก าลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นก็เป็นสิ่งจ าเป็นต้องท า 
 ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน้าที่จะต้องเชื่อมโยงงานของทุก
คนให้เข้ากันได้ และก ากับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 
                                                           

๑๑Henri Fayol quoted in,  Price, Alan, Human Resource Management, In a Business 
Context, 2 edition, (London: Thomson Learning, 2004), p. 110. 



 

๑๒ 
 

 ๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน้าที่ในการที่จะต้องก ากับให้สามารถ
ประกันว่า กิจกรรมต่าง ๆที่ท าไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่ได้วางไว้แล้ว 
 ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
 ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
หลักการแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหาร ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดการบริหารสถานศึกษามี
ความเหมาะสมผู้เขียนจะได้กล่าวถึงประเด็นดังกล่าว เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและมุมมองในการบริหาร
สถานศึกษายิ่งข้ึนต่อไป        
          ค าจ ากัดความค าว่า “การบริหาร” (Administration) ใช้ในความหมายกว้างๆ เช่น การ
บริหารราชการ อีกค าหนึ่ง คือ “การจัดการ” (Management) ใช้แทนกันได้กับค าว่า การบริหารส่วน 
มากหมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกว่าโดยมีผู้ก าหนดความหมายหลายท่านได้ระบุไว้ดังนี้  
ปีเตอร์ เอฟ ดรักเกอร์ Peter F Drucker : คือ ศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน๑๒   
เฮอร์เบิร์ต เอ. ไซมอน Herbert A. Simon : กล่าวว่าคือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป ร่วมมือ
กันด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างร่วมกัน  
         การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการท าให้สิ่งต่างๆ ได้รับการกระท าจนเป็น ผลส าเร็จ 
กล่าวคือ ผู้บริหารไม่ใช่เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่
ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว  
         Simon การบริหาร คือ กระบวนการท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
        ค าว่า “การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนิน 
การ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ 
พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง  ๆ         
ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ ๑๓ 
 ๒.๑.๓ ภารกิจของการบริหารการศึกษา 
 การวิจัยหลายเรื่องในสหรัฐเกี่ยวกับงานบริหาร หรือบทบาทหน้าที่ซึ่งผู้บริหาร
โดยเฉพาะผู้บริหารการศึกษา จะต้องท าหรือควรท า มีผลวิจัยแตกต่างกันพอสรุปได้ดังนี้ 
 จ าแนกตามลักษณะและขอบข่ายของงานบริหารการศึกษา 

                                                           
๑๒ ปีเตอร์ เอฟ ดรักเกอร์ อ้างใน ภาวิดา  ธาราศรีวิสุทธิและวิบูลย์  โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎี

บริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒), หน้า ๖. 
๑๓ เฮอร์เบริ์ต เอ. ไซมอน อ้างใน ภาวิดา  ธาราศรีวสิุทธิและวิบลูย์  โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎี

บริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒), หน้า ๖. 



 

๑๓ 
 

 เบิร์ต เอสฟิสค์ Robert S. Fisk สรุปว่า ภารกิจของผู้บริหารการศึกษาที่จะต้องปฏิบัติ
ทั้งภายนอกภายในงานบริหารการศึกษา มีเพียง ๔ ประเภทเท่านั้น คือ 
 ๑. การบริหารงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่  (Responsibilities relating 
to the community) 
 ๒. การบริหารงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการขยายหรือปรับปรุงโอกาสทางการศึกษาหรืองาน
ในด้านวิชาการ (Improvement of educational Opportunity) 
 ๓. การบริหารงานบุคคลทุกชนิดนับตั้งแต่การแสวงหา บรรจุ พัฒนาและปรับปรุงครู 
เจ้าหน้าที่และนักเรียน ตลอดจนการให้พ้นจากงานหรือจากโรงเรียนของบุคคลทุกประเภท 
(Obtaining, developing and improving personal) 

๔. การบริหารงานธุรการ การเงิน อาคาร สถานที่ บริเวณและบริการต่างๆ (Providing 
and maintaining funds and fatalities)๑๔  

Ordway Tead ได้วางขอบข่ายของการบริหารการศึกษาไว้ ๕ ขอบข่าย คือ การผลิต 
(Production) การประกันถึงการใช้ผลผลิตจากประชาชน (Assuring Public use) การเงินและบัญชี 
(Finance and Accounting) บุคลากร (Personal) และการประสานงาน (Coordination) เมื่อ
ประยุกต์ทั้ง ๕ ของข่ายนี้ในทางด้านการศึกษา เราก็จะได้ขอบข่ายของการบริหารการศึกษาดังนี ้

๑. การผลิต หมายถึง กิจกรรมพิเศษหรืองานที่ทางองค์การได้จัดตั้งขึ้น ในทางการศึกษา
หมายถึง การตระหนักถึงเป้าหมายทางการศึกษา ซึ่งต้องถูกจัดตั้งขึ้นโดยสังคม (Society) ดังนั้น                   
การบริหารการศึกษาจึงแปรเป้าหมายของการศึกษาแก่บุคลากรทางการศึกษา (Production of 
Education) ในรูปแบบและลักษณะที่พึงประสงค์ 

๒. การประกันถึงการใช้ผลผลิตจากประชาชน หมายถึง กิจกรรมและผลผลิตของการ
ด าเนินงานขององค์กร  สินค้าและบริการที่ได้  ผลผลิตจะต้องเป็นที่ยอมรับจากประชาชนในการใช้
และประโยชน์ที่จะได้รับ เพราะประชาชนเป็นผู้ จัดตั้งองค์การ มันจึงเป็นหน้าที่ของฝ่ายบริหาร
การศึกษาที่จะต้องให้ค าจ ากัดความการด าเนินงานที่ต้องการ เพ่ือให้เป็นที่รู้กันแพร่หลายเพ่ือว่า
ผลผลิตสุดท้ายของการศึกษาจะได้เป็นประโยชน์ต่อประชาชน 

๓. การเงินและการบัญชี หมายถึง การรับและการจ่ายเงินในการลงทุนในกิจกรรมของ
องค์การ การบริหารการศึกษายังเกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงิน ส าหรับการด าเนินงาน ในการด าเนินงาน
กิจกรรมของเครื่องมือทางการศึกษา 

๔. บุคลากร คือ การก าหนดกรอบและการด าเนินงานของนโยบาย และกระบวนการใน 

                                                           
๑๔ เบิร์ต เอสฟสิค์ อ้างใน นพพงษ์ บุญจิตราดุล, ก้าวเข้าสู่ผู้บริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

บพิธการพิมพ์), ๒๕๓๔. 



 

๑๔ 
 

การสรรหาบุคคล และการด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรด้วยกัน เพ่ือก่อให้เกิดความ
ร่วมมือที่ดี และความซื่อสัตย์ต่อองค์การ 

๕. การประสานงาน  เป็นกิจกรรมที่ส าคัญของการบริหารการศึกษา เพราะจะเป็นการ
ประกันถึงความสัมพันธ์ภายในที่ใกล้ชิด และการผสมผสานของกิจกรรมทั้งหมดขององค์การ เช่น 
บุคลากร  การเงิน  และการผลิตของผลที่ พึงประสงค์ (Desired Result) การผสมผสานดังกล่าว  
ไม่ใช่เฉพาะโครงสร้างขององค์การเท่านั้น แต่รวมถึงเจตคติของบุคลากรด้วย 

Sears ได้ชี้ให้เห็นถึงขอบข่ายของการบริหารโดยจ าเพาะเจาะจงลงไป ซึ่งสัมพันธ์กับ
การศึกษา ดังนี้ 

๑. การจัดตั้งวัตถุประสงค์ทางการศึกษา โดยรูปแบบของเป้าหมายและโปรแกรมของ
งานเพ่ือให้วัตถุประสงค์บรรลุผล เช่น การวางแผนงานขององค์การ 

๒. การจัดหาและพัฒนาบุคลากร การเงินที่จ าเป็น ที่อยู่อาศัย วัสดุอุปกรณ์และเครื่อง
อ านวยความสะดวก  ส าหรับการด าเนินงานขององค์การ เช่น การใช้ทรัพยากรและวัสดุ เพ่ือท าให้
เป้าหมายทางการศึกษาบรรลุผล  

๓. การก าหนดธรรมชาติและกระบวนการของการใช้อ านาจ (เจ้าหน้าที่และบุคลากร
ทางกฎหมาย) และการควบคุม (แบบวิทยาศาสตร์และประชาธิปไตย) โดยที่กระบวนการบริหารจะ
ด าเนินตามสิ่งเหล่านี้ 

๔. ตัดสินใจเกี่ยวกับธรรมชาติของเป้าหมาย และกระบวนการ โดยที่กระบวนการ
บริหารจะด าเนินการตาม 

๕. ตัดสินใจเกี่ยวกับกลไก (โครงสร้างและความสัมพันธ์) ซึ่งอ านาจหน้าที่ (Authority) 
และพลังอ านาจ (Power) จะถูกน ามาใช้ในกระบวนการบริหาร๑๕  
 

๒.๒ แนวคิดทางการศึกษาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ มีบทบัญญัติที่วางรากฐานใน

การจัดการพัฒนาการศึกษาได้แก่  การก าหนดให้รัฐต้องจัดการศึกษาให้กับประชาชนไม่น้อยกว่า                  
สิบสองปีอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่จัดเก็บค่าใช้จ่าย และจัดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา
แห่งชาติ จากเจตนารมณ์ดังกล่าวของรัฐธรรมนูญ ท าให้มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่มี

                                                           
๑๕ ชาญ ชัย อาจินสมาจารย์ , การบ ริหารการศึกษา , (กรุ งเทพมหานคร : ศูนย์สื่ อ เสริม

กรุงเทพมหานคร), ๒๕๔๐.  



 

๑๕ 
 

บทบัญญัติในการวางกรอบและแนวทางเพ่ือปฏิรูปการศึกษาในประเด็นหลักและจุดมุ่งหมายของการ
จัดการศึกษา ดังนี้ ๑๖  

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ มีสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และเพ่ือเป็นการพัฒนาโดยให้สถานศึกษาและสังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา   ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

หลักส าคัญในการจัดการศึกษา เพ่ือเป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชนให้สังคมมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและเป็นการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๕ (ฉบับแก้ไขปรับปรุง) ที่เกี่ยวข้องการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีซึ่งกรมอาชีวศึกษาได้มีนโยบายมุ่งส่งเสริมการจัดการศึกษามาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๘  
สามารถที่จะด าเนินการพัฒนาระบบทวิภาคี ให้การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับแนวทางของ
พระราชบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  ได้มี
มาตราต่าง ๆ  ที่ได้ระบุให้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาในลักษณะที่เน้นการอาชีวศึกษา ทักษะ
ฝีมือ พอเป็นแนวทางดังต่อไปนี้ 

ระบบการศึกษา  การจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของ
รัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ  หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

แนวทางการจัดการศึกษา  การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้ เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี้ 

๑. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

๒. ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้  มา
เพ่ือใช้ป้องกันและแก้ปัญหา 

๓. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ  ให้ท าได้ คิดเป็น       
ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

๔. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
                                                           

๑๖ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งขาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕,                   
หน้า ๗-๘. 



 

๑๖ 
 

๕.ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และ
อ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  

๖. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 

๒.๓ หลักการและวัตถุประสงค์การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี 
จากพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ ในการจัดการศึกษาระบบ                      

ทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
กับสถานประกอบการในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล โดยผู้เรียน
ใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการโดย
มีการจัดแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ การวัดผลและการประเมินผล เพ่ือมุ่งเน้นผลิตผู้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการให้เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ
ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริง ปฏิบัติงาน
ที่ใช้เทคนิคในการท างาน สร้างและพัฒนางาน วางแผน จัดการพัฒนาตนเองท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข ให้มีความก้าวหน้าทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษา
แห่งชาติ๑๗      

พัฒนาการของการศึกษาระบบทวิภาคี 
การพัฒนาการจัดการอาชีีวศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ ได้เริ่มต้นด าเนินการ ตั้งแต่พ.ศ. ๒๕๒๗ จนถึงปัจจุบัน มีพัฒนาการและเปลี่ยนแปลง
ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง  แบ่งเป็น ๔ ระยะเวลา ดังนี้๑๘  

๑.  โครงการโรงเรียน-โรงงาน (Dual System) พ.ศ. ๒๕๒๗ – ๒๕๓๗  
๒.  โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational System) พ.ศ. ๒๕๓๘ –  

๒๕๔๑  
๓.  การฝึกงานครึ่งหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๔๒ – ๒๕๕๐  

                                                           
๑๗ พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๕ ตอนท่ี ๔๓ ก  วันท่ี 

๕ มีนาคม ๒๕๕๑ หน้า ๓–๔.  
๑๘ ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, แนวทางปฏิบัติการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานจัดการอาชีวศึกษา พ.ศ  ๒๕๕๗, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท จามจุรีโปรดักส์  จ ากัด, ๒๕๕๗ ), หน้า ๑-๑๐. 



 

๑๗ 
 

๔.  การศึกษาระบบทวิภาค ีพ.ศ. ๒๕๕๑ – ปัจจุบัน (Dual Vocational Education) 
ระยะที่ ๑ โครงการโรงเรียน-โรงงาน (Dual System) พ.ศ. ๒๕๒๗ – ๒๕๓๗  
การจัดการอาชีวศึกษาตามโครงการโรงเรียน-โรงงาน ในระยะที่ ๑ นั้น มีวัตถุประสงค์

เพ่ือฝึกช่างฝีมือที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ และประหยัดงบประมาณ
ของรัฐบาล  

พ.ศ. ๒๕๒๗ โดยกรมอาชีวศึกษา (ชื่อหน่วยงานในขณะนั้น) ได้รับความช่วยเหลือทาง
วิชาการจากรัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมันนี  ได้เริ่มด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดย บริษัท 
ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด ได้มอบโรงเรียนซีเมนไทยอุปถัมภ์  ให้กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
จัดตั้งวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง  ซีเมนตไทยอนสุรณ์ เพ่ือเป็นวิทยาลัยต้นแบบ ทดลองจัดอาชีวศึกษา
ระบบโรงเรียน–โรงงาน   โดยได้รับความเห็นชอบและความช่วยเหลือทางวิชาการ จากรัฐบาล
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี   

พ.ศ. ๒๕๓๒ กระทรวงศึกษาธิการได้อนุมัติให้ทดลองใช้หลักสูตรช่างช านาญงาน สาขา 
ช่างซ่อมบ ารุงโรงงานอุตสาหกรรม ภายใต้ความช่วยเหลือ ด้านการจัดระบบและรูปแบบการฝึกหัด 
จาก  องค์ การ GTZ เป็ นตั วย่ อจากภาษาเยอรมัน ว่ า  (German Technical Cooperation ; 
Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี  

พ.ศ. ๒๕๓๔ สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบโรงเรียน–โรงงานนั้น มีจ านวน
เพ่ิมขึ้นอีก ๓ แห่งคือ วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม และวิทยาลัยเทคนิค
ระยอง  

พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้เปลี่ยนชื่อการจัดการศึกษาระบบโรงเรียน – โรงงานเป็น การจัดการ
ศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training : DVT)  เมื่อส าเร็จการศึกษาได้รับประกาศนียบัตร                 
ช่างช านาญงาน สามารถท างานให้กับสถานประกอบการได้ และส่วนมากจะได้เงินเดือนสูงกว่าผู้ส าเร็จ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) แต่ถ้าจะศึกษาต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
จะต้องเรียนเพิ่มให้ได้ครบตามโครงสร้างหลักสูตร ปวช. ขณะนั้น  

ระยะที่ ๒ โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational System) พ.ศ. 
๒๕๓๘ – ๒๕๔๑  

รัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีให้ความช่วยเหลือ เน้นด้านการประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจการพัฒนาครู อาจารย์ ครูฝึก ของสถานประกอบการและผู้เชี่ยวชาญ  พ.ศ. ๒๕๓๘ 
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช ๒๕๓๘ โดย
สาระส าคัญ ในหลักสูตรได้ก าหนดวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบหลากหลายนอกเหนือจากระบบ
ปกติ  สืบเนื่องจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๒๐ การ
จดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐสถานศึกษาของเอกชน สถาน



 

๑๘ 
 

ประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีให้ความ
ช่วยเหลือด้านการจัดการเรียนการสอน อาชีวศึกษาสร้างความเข้าใจพัฒนาครูอาจารย์ ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงด าเนินการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช ๒๕๔๕ (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๔๖) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) พุทธศักราช ๒๕๔๖ เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๖ 
การจัดการศึกษาในหลักสูตร ปวช. ๒๕๔๕ (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๔๖) และ ปวส. ๒๕๔๖  เป็นการจัด
อาชีวศึกษาโดยความร่วมมือกับสถานประกอบการก าหนดให้จัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริง
สามารถน ารายวิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการไม่น้อยกว่า ๑ ภาคเรียนเพ่ือให้เกิดความรู้จริง
จากการปฏิบัติงาน  (On the job training)  สถานศึกษาจัดแผนการเรียน โดยน ารายวิชาชีพหรือ
บูรณาการ รายวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการน าไปฝึกงานในสถานประกอบการ 

ระยะที่  ๓ การปฏิรูปการศึกษา : การปฏิรูปการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 
๒๕๔๕ - ๒๕๕๐  

สืบเนื่องจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้มีการปฏิรูปการศึกษา                  
ครั้งส าคัญของประเทศ ทั้งทางด้านโครงสร้าง การบริหารจัดการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หลักสูตร และการปฏิรูปการเรียนรู้ ในส่วนของกรมอาชีวศึกษานั้น ได้มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านการ
จัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้  

๑. การปฏิรูปหลักสูตร ในปีการศึกษา ๒๕๔๕ กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. ๒๕๔๕ และในปีการศึกษา ๒๕๔๖ ได้ประกาศใช้หลักสูตร พ.ศ. ๒๕๔๕ 
(ปรับปรุง ๒๕๔๖) และประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. ๒๕๔๖ ซึ่งหลักสูตร 
ดังกล่าวได้มีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาการฝึกงาน โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี ดังนี้   

๑.๑ ด้านหลักการของหลักสูตร หลักสูตรใหม่นี้ เป็นหลักสูตรที่เน้นความช านาญ
เฉพาะด้านด้วยการปฏิบัติจริง เปิดโอกาสให้เลือกเรียนได้หลากหลายวิธีอย่างกว้างขวาง สามารถเลือก 
วิธีการเรียนตามศักยภาพและโอกาสของผู้เรียน ถ่ายโอนผลการเรียน สะสมผลการเรียน เทยีบความรู้
และประสบการณ์จากแหล่งวิทยากร สถานประกอบการและสถานประกอบอาชีพอิสระได้ ที่ส าคัญคือ
เป็นหลักสูตรที่สนับสนุนการประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 

๑.๒ ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน จากแนวทางของการปฏิรูปการอาชีวศึกษา  
โดยมีปรัชญาว่าผู้ส าเร็จการศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่ รู้จริง ท าได้ เข้าใจชีวิต แนวทางการปฏิรูปหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนจึงเน้น ๔ จริง คือ เรียนรู้จากสถานที่จริง เรียนรู้จากผู้ปฎิบัติจริง เรียนรู้



 

๑๙ 
 

ในสถานที่จริง  และเรียนรู้ในวัฒนธรรมจริง การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรใหม่จึงให้
ความส าคัญกับการเรียนร่วมกับสถานประกอบการ เน้นความร่วมมือกับสถานประกอบการ เน้นการ
ปฏิบัติจริง ให้สามารถน ารายวิชาชีพ และรายวิชาในหมวดไปจัดการเรียนและการฝึกงานในสถาน
ประกอบการ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (On the job training) โดยจัดได้ ๒ รูปแบบ 
คือ    

๑. การฝึกงาน ให้สถานศึกษาน ารายวิชาในหมวดวิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการ
ไม่น้อยกว่า ๑ ภาคเรียน    

๒. ทวิภาคี หรือฝึกงานครึ่งหลักสูตร หลักสูตรใหม่นี้ให้สถานศึกษาน ารายวิชาในหมวด
วิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า ๓ ภาคเรียน ในระดับ ปวช. และ ๒ ภาคเรียนใน 
ระดับ ปวส. 

ระยะที่ ๔ การศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. ๒๕๕๑ – ปัจจุบัน (Dual Vocational  
Education : DVE) 

จากพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ การจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ ๓ รูปแบบคือ  

๑)  การศึกษาในระบบ     
๒)  การศึกษานอกระบบ  
๓)  การศึกษาระบบทวิภาคีเปน็การจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง 

สถานศึกษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัด
หลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยผู้ เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนสามารถจัดการศึกษาได้หลายรูปแบบรวมกันทั้งนี้ ต้อง
มุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ โดยได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช ๒๕๕๖ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พุทธศักราช 
๒๕๕๗ และหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ   

เมื่อวันที่ ๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้จัดตั้ง
ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีข้ึนเป็นหน่วยงานภายใน ท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน การจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีเชื่อมโยงเพ่ือผลักดันนโยบายรัฐบาลสู่สถานศึกษาในสังกัด ประสานความร่วมมือภาคีเครือข่าย
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยจัดตั้งคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านความร่วมมือ
และการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีขึ้นจากการด าเนินการที่ผ่านมา ถือว่าประสบความส าเร็จใน
ระดับหนึ่ง จากตัวชี้วัด จ านวนผู้เรียนระบบทวิภาคีและสถานประกอบการมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 



 

๒๐ 
 

จากความส าคัญดังกล่าวใน ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศ เรื่อง 
“มาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี” ลงวันที่ี ๑๗ ตลุาคม ๒๕๕๗ โดยได้ลงประกาศใน                        
ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๓๑ ตอนพิเศษ ๒๓๙ วันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ ให้สถานศึกษาและ
สถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีใช้เป็นหลักและแนวทางในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบด้วย
องค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑. นโยบาย  
ตามที่รัฐบาลมอบนโยบายให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีเพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพผู้เรียนในระบบทวิภาคีให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการ
ของสถานประกอบการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ด าเนินการขยายยกระดับการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการร่วมมือด้วยมาตรการสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษียกย่องเชิดชูเกียรติ จัดท าประกาศระเบียบ กฎหมาย ข้อก าหนดต่าง ๆ เพ่ือ
เชื่อมโยงกระทรวงและหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้น ในระดับ
สถานศึกษาควรก าหนดเป็นนโยบาย วางแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญให้สอดคล้อง กับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา สนับสนุน ส่งเสริม สร้างความรู้ความเข้าใจและ สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของ
สถานศึกษา  

๒. ผู้เรียน 
สถานศึกษาและสถานประกอบการ ร่วมกันประชาสัมพันธ์ แนะแนวให้ความรู้ความ

เข้าใจ กับผู้เรียนที่ศึกษาในระบบทวิภาคีคัดเลือกผ้ีเรียนตามความต้องการของสถานประกอบการ 
พัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้อง ตามกรอบมาตรฐานอาชีวศึกษาและกรอบ
คุณวุฒิวิชาชีพ แต่ละระดับ จัดการเรียนการสอน อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยยึดตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ  เรื่องการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นส าคัญ 

๓. ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง                                                                   
มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพ ได้รับการ 

พัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถานประกอบการ น ามาประยุกต์ใช้และ
พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

๔. สถานศึกษา  
ให้การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีส่งเสริม

บุคลากร ที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ ความเข้าใจ พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบเครือข่ายในการ



 

๒๑ 
 

ประสานงานร่วมกับ สถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย สร้างนวัตกรรมและงานวิจัยที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ  

๕.สถานประกอบการ   
สถานประกอบการต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มี

ส่วนร่วม ในการคัดเลือกผู้เรียนระบบทวิภาคี ตามสมรรถนะที่สถานประกอบการต้องการ ส่งเสริม 
สนับสนุน ครูฝึกในสถานประกอบการ สนับสนุนทรัพยากรการจัดการศึกษา โดยร่วมมือสถานศึกษา
พัฒนาองคค์วามรู้ถ่ายทอด เทคโนโลยีใหม่ๆ ให้แก่ผู้เรียน จัดสวัสดิการที่จ าเป็น รวมทั้งจัดสิ่งแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

๖.ผู้ปกครอง    
ผู้ปกครองควรมีความรู้ ความเข้าใจ ส่งเสริม สนับสนุนผู้ เรียนระบบทวิภาคีให้ความ

ร่วมมือกับ สถานศึกษาและสถานประกอบการ ให้ความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอน การฝึก
อาชีพ ประโยชน์ที่ได้รบัและการมีงานท าหลังผู้เรียนส าเร็จการศึกษา 

 

๒.๔ โครงสร้างและหลักสูตรของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช ๒๕๕๖๑๙ 
หลักการของหลักสูตร 
๑. เป็นหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพหลังมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า

ด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการศึกษาแห่งชาติ และ
ประชาคมอาเซียน เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับฝีมือให้มีสมรรถนะ มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพสามารถประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการและการ
ประกอบอาชีพอิสระ 

๑. เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้เลือกเรียนได้อย่างกว้างขวาง เน้นสมรรถนะเฉพาะด้าน 
ด้วยการปฎิบัติจริง สามารถเลือกวิธีเรียนตามศักยภาพและโอกาสของผู้เรียน  เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
สามารถเทียบโอนผลการเรียน  สะสมผลการเรียน เทียบความรู้และประสบการณ์จากแหล่งวิทยาการ 
สถานประกอบการและสถานประกอบอาชีพอิสระ  

๒. เป็นหลักสูตรที่สนับสนุนการประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน 

๓.  เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้สถานศึกษา  สถานประกอบการ ชุมชนและท้องถิ่น มี 
                                                           

๑๙ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชพี พุทธศักราช ๒๕๕๖ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, ประเภทวิชา พาณิชยกรรม สาขา วิชาธุรกิจคา้ปลีก, (กรุงเทพมหานคร: แผนกวิชาการพิมพ์ 
วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี, ๒๕๕๗), หน้า ๗๓-๑๔๓. 
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ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับสภาพยุทธศาสตร์ของ
ภูมิภาค เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

จุดหมายของหลักสูตร 
๑. เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ  

สามารถน าความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพไปปฏิบัติงานอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เลือกวิถีการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสมกับตน สร้างสรรค์ความเจริญต่อชุมชน  
ท้องถิ่นและประเทศชาติ 

๒. เพ่ือให้เป็นผู้มีปัญญา  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ใฝ่เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
และการประกอบอาชีพ สามารถสร้างอาชีพ มีทักษะในการจัดการและพัฒนาอาชีพให้ก้าวหน้าอยู่
เสมอ 

๓. เพ่ือให้มีเจตคติที่มีต่ออาชีพ  มีความมั่นใจและภาคภูมิใจในวิชาชีพที่เรียน รักงาน     
รักหน่วยงาน สามารถท างานเป็นหมู่คณะได้ดี โดยมีความเคารพในสิทธิและหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น 

๔. เพ่ือให้เป็นผู้มีพฤติกรรมทางสังคมที่ดีงาม  ทั้งในการท างาน  การอยู่ร่วมกัน การ
ต่อต้านความรุนแรงและสารเสพติด มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว  หน่วยงาน ท้องถิ่นและ
ประเทศชาติ  อุทิศตนเพ่ือสังคม  เข้าใจและเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น                      
มีจิตส านึกด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รู้จักใช้และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสร้าง
สิ่งแวดล้อมท่ีดี 

๕. เพ่ือให้มีบุคลิกภาพที่ดี  มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรม จริยธรรม และวินัยในตนเอง 
สุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ เหมาะสมกับงานอาชีพ 

๖. เพ่ือให้ตระหนักและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองของ
ประเทศและโลก มีความรักชาติ ส านึกในความเป็นไทย เสียสละเพ่ือส่วนร่วม ด ารงรักษาไว้ซึ่งความ
มั่นคงของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข 

หลักเกณฑ์การใช้ 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช ๒๕๕๖ 
การเรียนการสอน 
๑.การเรียนการสอนตามหลักสูตรนี้  ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนได้ทุกวิธีเรียนที่

ก าหนด และน าผลการเรียนแต่ละวิธีมาประเมินผลร่วมกันได้ สามารถเทียบโอนผลการเรียน และขอ
เทียบความรู้และประสบการณ์ได้ 

๒. การจัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริง สามารถจัดการเรียนการสอนได้
หลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในวิธีการและการด าเนินงาน มีทักษะการ
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ปฏิบัติงานในขอบเขตส าคัญและบริบทต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันซึ่งส่วนใหญ่เป็นงานประจ า สามารถให้
ค าแนะน า แก้ปัญหาเฉพาะด้านและรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน  มีส่วนร่วมในคณะท างานหรือมี
การประสานงานกลุ่ม รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่
เหมาะสมในการท างาน 

การจัดการศึกษาและเวลาเรียน 
การจัดการศึกษาในระบบปกติ ใช้ระยะเวลา ๓ ปีการศึกษา  การจัดเวลาเรียนให้

ด าเนินการ ดังนี้ 
๑. ในปีการศึกษาหนึ่ง ๆ ให้แบ่งภาคเรียนออกเป็น ๒ ภาคเรียนปกติหรือระบบทวิภาคี 

ภาคเรียนละ ๑๘ สัปดาห์ โดยมีเวลาเรียนและจ านวนหน่วยกิต ตามที่ก าหนด และสถานศึกษาอาจ
เปิดสอนภาคเรียนฤดูร้อนได้อีกตามที่เห็นสมควร 

๒. การเรียนในระบบชั้นเรียน  ให้สถานศึกษาเปิดท าการสอนไม่น้อยกว่าสัปดาห์ละ  ๕ 
วัน ๆ ละ ไม่เกิน ๗ ชั่วโมง โดยก าหนดให้จัดการเรียนการสอนคาบละ ๖๐ นาท ี

หน่วยกิต 
ให้มีจ านวนหน่วยกิต ตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า ๑๐๓ หน่วยกิต  การคิดหน่วยกิตถือ

เกณฑ์ดังนี้  
๑.รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปราย ไม่น้อยกว่า ๑๘ ชั่วโมง เท่ากับ ๑ 

หน่วยกิต 
๒. รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ ไม่น้อยกว่า  

๓๖ ชั่วโมง เท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
๓. รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงานหรือภาคสนาม ไม่น้อยกว่า ๕๔ 

ชั่วโมง เท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
๔. รายวิชาที่ใช้ในการศึกษาระบบทวิภาคี ไม่น้อยกว่า ๕๔ ชั่วโมงเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
๕. การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการหรือแหล่งวิทยาการ                     

ไม่น้อยกว่า ๓๒๐ ชั่วโมง เท่ากับ ๔  หน่วยกิต 
๖.  การท าโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า ๕๔ ชั่วโมง เท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
โครงสร้าง 
โครงสร้างของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช ๒๕๕๖  แบ่งเป็น ๓ หมวด 

วิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หมวดวิชาทักษะชีวิต 

  ๑.๑ กลุ่มวิชาภาษาไทย 
  ๑.๒ กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ 
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๑.๓ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ 
๑.๔ กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ 
๑.๕ กลุ่มวิชาสังคมศึกษา 

  ๑.๖ กลุ่มวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
๒. หมวดวิชาทักษะชีวิต 

  ๒.๑ กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน 
  ๒.๒ กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
  ๒.๓ กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 
  ๒.๔ ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
  ๒.๕ โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

๓. หมวดวิชาเลือกเสรี 
๔. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
จ านวนหน่วยกิตของแต่ละหมวดวิชาตลอดหลักสูตร ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน

โครงสร้างของแต่ละประเภทวิชาและสาขาวิชา  รายวิชาแต่ละหมวดวิชา สถานศึกษาสามารถจั ด
ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และหรือพัฒนาได้ตามความเหมาะสมของภูมิภาคตามยุทธศาสตร์ เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ทั้งนี้  สถานศึกษาต้องก าหนดรหัสวิชา จ านวนหน่วย
กิตและจ านวนชั่วโมงเรียนตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคการผลิตและ

หรือภาคบริการ  หลังจากที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ภาคทฤษฎีและการฝึกหัดหรือฝึกปฏิบัติเบื้องต้นใน
สถานศึกษาแล้วระยะเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ได้สัมผัส
กับการปฏิบัติงานอาชีพ เครื่องมือเครื่องจักร อุปกรณ์ที่ทันสมัย และบรรยากาศการท างานร่วมกัน 
ส่งเสริมการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนท าได้ คิด
เป็นและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  ตลอดจนเกิดความมั่นใจและเจตคติที่ดีในการท างานและการ
ประกอบอาชีพอิสระ โดยการจัดฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพต้องด าเนินการ ดังนี้ 

๑. สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องจัดให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพใน 
รูปของการฝึกงานในสถานประกอบการ แหล่งวิทยาการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ  โดยใช้
เวลารวมไม่น้อยกว่า ๓๒๐ ชั่วโมง ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ ๔  หน่วยกิต กรณีสถานศึกษาอาชีวศึกษา
หรือสถาบันต้องการเพิ่มพูนประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ สามารถน ารายวิชาในหมวดวิชาชีพที่ตรงหรือ
สัมพันธ์กับลักษณะงาน ไปเรียนหรือฝึกในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานของรัฐได้ โดย
ใช้เวลารวมกับการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 



 

๒๕ 
 

๒.การตัดสินผลการเรียนและให้ระดับผลการเรียน ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับรายวิชาอ่ืน 
โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
เป็นรายวิชาที่เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้ศึกษาค้นคว้า บูรณาการความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ์จากสิ่งที่ได้เรียนรู้ ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตามความถนัดและความสนใจ ตั้งแต่การเลือก
หัวข้อหรือเรื่องที่จะศึกษาค้นคว้า ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตามความถนัดและความสนใจ ตั้งแต่การ
เลือกหัวข้อหรือเรื่องที่จะศึกษาค้นคว้า การวางแผน การก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ การ
ด าเนินงาน การประเมินผลและการจัดท ารายงาน ซึ่งอาจท าเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มก็ได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่
กับลักษณะของโครงการนั้น ๆ โดยการจัดท าโครงการดังกล่าวต้องด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องจัดให้ผู้เรียนจัดท าโครงการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพที่สัมพันธ์หรือสอดคล้องกับสาขาวิชา  ในภาคเรียนที่ ๕ และหรือภาคเรียนที่ ๖ รวมไม่น้อย
กว่า ๔ หน่วยกิต 

๒. การตัดสินผลการเรียนและให้ระดับผลการเรียน  ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับรายวิชาอ่ืน 
การศึกษาระบบทวิภาคี 
เป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่เกิดจากข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษา

หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ  รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี สามารถเพ่ิมขีดความสามารถด้านการผลิต
และพัฒนาก าลังคน ตามจุดหมายของหลักสูตร การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี โดยน ารายวิชาทวิภาคี
ในกลุ่มทักษะวิชาชีพเลือกไปก าหนดรายละเอียดของรายวิชา และเวลาที่ใช้ฝึก จัดท าแผนฝึกอาชีพ 
การวัดและประเมินผลในแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับลักษณะงานของสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 

การเข้าเรียน 
ผู้เข้าเรียนต้องส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๓ หรือเทียบเท่า และ                       

มีคุณสมบัติเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผล                  
การเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

การประเมินผลการเรียน 
เน้นการประเมินสภาพจริง ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการ

จัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๑. สถานศึกษาต้องจัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่น้อยกว่า   ๒ ชั่วโมงต่อสัปดาห์ เพื่อ

พัฒนาวิชาการและวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ระเบียบวินัย การต่อต้านความรุนแรง



 

๒๖ 
 

และสารเสพติด ส่งเสริมการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์การท างาน ปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างการ
เป็นพลเมืองไทยและ พลโลก ใช้กระบวนการกลุ่มในการท าประโยชน์ต่อชุมชนและท้องถิ่น รวมทั้ง
การทะนุบ ารุงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม โดยการวางแผนลงมือปฏิบัติ ประเมินผล และ
ปรับปรุงการท างาน  ทั้งนี้ ส าหรับนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้เข้าร่วมกิจกรรมที่สถาน
ประกอบการจัดขึ้น 

๒. การประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร ให้เป็นไปตามระเบียบระทรวงศึกษาธิการว่า
ด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. ๒๕๕๖  

การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
๑. ประเมินผ่านรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิต หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ และหมวดวิชา

เลือกเสรี ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 
๒. ได้จ านวนหน่วยกิตสะสมครบตามโครงสร้างของหลักสูตร 
๓. ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า ๒.๐๐ และผ่านการประเมินมาตรฐาน

วิชาชีพ 
๔. เข้าร่วมกิจกรรมและประเมินผ่านทุกภาคเรียน 
การพัฒนารายวิชาในหลักสูตร 
๑. หมวดวิชาทักษะชีวิต  สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถพัฒนารายวิชา

เพ่ิมเติมในแต่ละกลุ่มวิชาของหมวดวิชาทักษะชีวิต ในลักษณะจ าแนกเป็นรายวิชาหรือลักษณะบูรณา
การใดๆ ก็ได้  โดยผสมผสานเนื้อหาวิชาที่ครอบคลุมสาระของกลุ่มวิชาภาษาไทย กลุ่มวิชา
ภาษาต่างประเทศ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ กลุ่มวิชาสังคมศึกษา กลุ่มวิชา                       
สุขศึกษาและพลศึกษา ในสัดส่วนที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มวิชานั้น ๆ 
เพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ของหมวดวิชาทักษะชีวิต 

๒. หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ  สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถปรับปรุง
รายละเอียดของรายวิชาในกลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ และหรือพัฒนารายวิชาเพ่ิมเติมในกลุ่มทักษะ
วิชาชีพเลือกได้ โดยพิจารณาจากจุดประสงค์สาขาวิชาและมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ สาขาวิชา 
ตลอดจนความต้องการของสถานประกอบการหรือสภาพยุทธศาสตร์ของภูมิภ าคเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

๓. หมวดวิชาเลือกเสรี  สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถพัฒนารายวิชา 
เพ่ิมเติมได้ ตามความต้องการของสถานประกอบการ ชุมชนท้องถิ่นหรือสภาพยุทธศาสตร์ของภูมิภาค
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และหรือเ พ่ือการศึกษาต่อ ทั้งนี้ การก าหนด                  
รหัสวิชา จ านวนหน่วยกิตและจ านวนชั่วโมงเรียนให้เป็นไปตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
 



 

๒๗ 
 

การปรับปรุงแก้ไข พัฒนารายวิชา กลุ่มวิชาและการอนุมัติหลักสูตร 
๑. การพัฒนาหลักสูตรหรือการปรับปรุงสาระส าคัญของหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ให้เป็นหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
สถาบันการอาชีวศึกษา สถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

๒. การอนุมัติหลักสูตร ให้เป็นหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
๓. การประกาศใช้หลักสูตรให้ท าเป็นประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
๔. การพัฒนารายวิชาหรือกลุ่มวิชาเพ่ิมเติม สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถ

ด าเนินการได้ โดยต้องรายงานให้ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาทราบ 
การประกันคุณภาพหลักสูตร 
ให้ทุกหลักสูตรก าหนดระบบประกันคุณภาพไว้ให้ชัดเจน อย่างน้อยประกอบด้วย ๔  

ประเด็น คือ 
๑.  คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
๒.  การบริหารหลักสูตร 
๓.  ทรัพยากรการจัดการอาชีวศึกษา 
๔.  ความต้องการก าลังของตลาดแรงงาน 
ให้ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาและสถานศึกษาจัดให้มี

การประเมินเพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่อยู่ในความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยทุก ๕ ปี 
 

๒.๕ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
 ๒.๕.๑ ทฤษฎีการเรียนการสอน 
 ทฤษฎีการเรียนการสอน คือข้อความที่พรรณนา อธิบาย ท านาย ปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
ทางการสอน  ที ได้รับการพิสูจน์   ทดสอบและการยอมรับว่าเชื่อถือได้  ซึ่ งนักจิตวิทยาหรือ                        
นักการศึกษาอาจพัฒนาหรือแปลงเป็นทฤษฎีการเรียนรู้ เพ่ือน าไปใช้เป็นหลักในการจัดการเรียนการ
สอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ทฤษฎีการสอนหนึ่ง ๆ มักประกอบไปด้วยการสอนย่อย ๆ 
หลายหลักการ๒๐ 
 ๒.๕.๒ แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน 
 หลักสูตรสถานศึกษาเป็นแผนหรือแนวทางหรือข้อก าหนดของการจัดการศึกษาที่จะ
พัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละกลุ่มบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของ
ตน รวมถึงระดับขั้นตอนมวลประสบการณ์ ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนน าความรู้
                                                           

๒๐ ทิศนา แขมมณี, ศาสตร์การสอน, พิมพ์ครั้งที่ ๑๓ พิมพ์ที่: บริษัท ด่านสุทธาการพิมพ์ จ ากัด, 
๒๕๕๓, หน้า ๔๗๖.  



 

๒๘ 
 

ไปสู่การปฎิบัติได้ ประสบการณ์ส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง มีชีวิตอยู่ใน โรงเรียน 
ชุมชน สังคมและโลกอย่างมีความสุข  ดังนั้นหลักสูตรสถานศึกษาจะประกอบด้วยการเรียนรู้ทั้งมวล
และประสบการณ์อ่ืน ๆ ๒๑  
 หลักสูตรถ้าแบ่งตามประเภทได้ ๙ แบบ ดังนี้ ๒๒ 
 ๑.หลักสูตรรายวิชา (Subjective curriculum) เป็นรูปแบบหลักสูตรดั้งเดิม โดยเน้น
เนื้อหาสาระของแต่ละวิชาที่แยกจากกันจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแบบนี้ก็เพ่ือให้ผู้เรียนได้เข้าใจเนื้อหา
สาระซึ่งลักษณะหลักสูตรรายวิชา จะมีลักษณะดังนี้ 
  ๑.๑ เนื้อหาแต่ละวิชาแยกจากกัน เช่น วิชาเลขคณิต ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา จะสอน
แยกออกจากกันเป็นรายวิชา 
  ๑.๒ แต่ละวิชาจะมีล าดับเนื้อหาสาระ มีขอบเขตของความรู้ที่เรียงล าดับความยาก
ง่ายและไม่เก่ียวโยงถึงวิชาอ่ืน ๆ  
  ๑.๓ วิชาแต่ละวิชา ไม่ได้โยงความสัมพันธ์ระหว่างความรู้นั้นกับการปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง 
  ๑.๔ การเลือกเนื้อหาสาระ และการจัดเนื้อหาสาระ โดยยึดคุณค่าที่มีอยู่ในตัวของ
เรื่องท่ีสอนนั้น โดยมีแนวคิดว่าผู้เรียนสามารถน าเอาไปใช้เมื่อต้องการ 
 ๒.หลักสูตรสหสัมพันธ์ (Correlated curriculum) หลักสูตรที่น าเอาเนื้อหาของวิชาอ่ืน
ที่มีความสัมพันธ์กันมารวมเข้าด้วยกัน แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของ ๒ วิชา โดยไม่ท าลายขอบเขต
วิชาเดิม  คือ ไม่ได้มีการผสมผสานเนื้อหาเข้าด้วยกัน เช่น การจัดเนื้อหา เน้นให้เห็นความสัมพันธ์
ระหว่างระบบอิเล็กทรอนิกส์และโทรทัศน์ ความสัมพันธ์ระหว่างการเลี้ยงหมู่และการปลูกพืช โดย
แสดงให้เห็นแต่ละวิชาจะเสริมกันได้อย่างไร 
 ๓.หลักสูตรผสมผสาน (Fused curriculum) เป็นการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นรายวิชาโดย
สร้างวิชาจากเนื้อหาที่เคยแยกสอนให้เป็นวิชาเดียวกัน แต่ยังคงรักษาเนื้อหาพ้ืนฐานของแต่ละวิชาไว้ 
หลักสูตรแบบนี้ แตกต่างจากหลักสูตรสหสัมพันธ์ที่มีบูรณาการระหว่างวิชามากกว่าคือ การสอนวิชา
เหมือนสอนวิชาเดียว 
 ๔.หลักสูตรหมวดวิชา (Board field curriculum) เป็นรูปแบบหลักสูตรที่มีลักษณะ
หลายหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรสัมพันธ์และหลักสูตรแบบผสมผสาน โดยการน าเนื้อหาวิชาหาวิชา

                                                           
๒๑ สุรศักดิ์ ศิริ, รายการการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, พิมพ์ที่: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่

จ ากัด, ๒๕๕๐, หน้า ๑๘. 
๒๒ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, พิมพ์ที่: บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๔๖, หน้า 

๒๗. 



 

๒๙ 
 

จัดเป็นวิชาที่กว้างขวางขึ้น โดยเน้นถึงการรักษาคุณค่าของความรู้ที่ มีเหตุผลมีระบบ เช่น มนุษย์กับ
เทคโนโลยี มนุษย์สัมพันธ์ เป็นต้น 
 ๕.หลักสูตรวิชาแกน (Core curriculum) เป็นหลักสูตรที่มีวิชาใดวิชาหนึ่งเป็นแกนของ
วิชาอ่ืน ๆ โดยเน้นเนื้อหาด้านสังคมและหน้าที่พลเมือง เพ่ือการแก้ปัญหา เช่น ประชากรมลภาวะ 
การด ารงชีวิตในเมืองและชนบท 
 ๖.หลักสูตรที่เน้นทักษะกระบวนการ (Process skills curriculum) เป็นหลักสูตรที่มุ่ง
ให้เกิดทักษะกระบวนการ เช่น ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ กระบวนการในการแก้ปัญหา 
โดยมีจุดม่งุหมายเพ่ือพัฒนาให้เป็นผู้มีความสามารถในด้านทักษะกระบวนการดังนี้ 
  ๖.๑ มีความรู้ที่สามารถน าไปใช้ได ้
  ๖.๒ ใช้กระบวนการให้เป็นสื่อไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการ 
  ๖.๓ ให้รู้ธรรมชาติของกระบวนการ 
 ๗.หลักสูตรที่ เน้นสมรรถนะ (Competency of Performance base curriculum) 
เป็นหลักสูตรที่มีความสัมพันธ์โดยตรงระหว่างจุดมุ่ งหมาย กิจกรรม การเรียนการสอนและ
ความสามารถในการปฏิบัติของผู้เรียน ในการจัดหลักสูตรแบบนี้ต้องก าหนดความสามารถในการ
ปฏิบัติที่ต้องการไว้เป็นจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม หรือจุดประสงค์ด้านความสามารถ จากนั้นก็วางแผน
กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุแต่ละจุดประสงค์และมีการตรวจสอบการปฏิบัติของ
ผู้เรียนก่อนที่จะผ่านไปเรียนตามจุดประสงค์ถัดไป เช่น การฝึกสอนแบบจุลภาค การสอนพิมพ์ดีด 
 ๘ .หลักสู ตรที่ เน้ นกิจกรรมและปัญหาสั งคม (Social activities and problem 
curriculum) หลักสูตรแบบนี้จะแตกต่างกันไปตามแนวคิดของแต่ละกลุ่ม เช่น ผู้มีแนวคิดว่า หลักสูตร
ควรตรงกับการด ารงชีวิตในสังคมจริง ในการสร้างหลักสูตรจึงยึดรากฐานของหน้าที่ทางสังคม หากมี
ความคิดว่าหลักสูตรควรเป็นเรื่องเกี่ยวกับปัญหา หรือเรื่องต่าง ๆ ของชีวิตในสังคม ชุมชนเช่นการ
ป้องกันมลภาวะ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น 
 ๙.หลักสูตรที่เน้นความต้องการและความสนใจแต่ละบุคคล (Individual needs and 
Interest curriculum) เป็นหลักสูตรที่เน้นควานสนใจและความต้องการของผู้เรียน เช่น การเน้นที่
ผู้เรียน การเน้นที่ประสบการณ์ โดยหลักสูตรที่สร้างขึ้นตามความรู้ และความสนใจของผู้เรียนมีความ
ยืดหยุ่นสูง และผู้เรียนสามารถเรียนได้เป็นรายบุคคล เช่น หลักสูตรของโรงเรียน Summer Hill ที่
อังกฤษ ซึ่ง นิล (Niel ๑๙๖๐) สร้างข้ึน โดยท าโรงเรียนให้สอดคล้องกับเด็ก เป็นต้น 
 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของหลักสูตร ดังนี้ 
 Doll ได้กล่าวถึง ความหมายของหลักสูตรว่า หมายถึง รายการของประสบการณ์ที่มี
ความส าคัญที่สถานศึกษาจะต้องน าไปใช้ในการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน ซึ่งประสบการณ์ดังกล่าวได้



 

๓๐ 
 

มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นรูปแบบเป็นการก าหนดเป้าหมายหรือผลผลิตทางการศึกษาหรือ
การจัดระบบการเรียนการสอนก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ผล๒๓  
 บรรพต สุวรรณประเสริฐ  ก าหนดความหมายของหลักสูตรไว้มากมายทั้งที่คล้ายคลึง
กันและแตกต่างกันในการจัดการศึกษาความหมายของหลักสูตรจึงควรพิจารณาควมหมายที่
ผู้เชี่ยวชาญทั้งสาขาวิชาหลักสูตรซึ่งต่างก็ใช้ค านิยามแตกต่างกันไปแล้วแต่จะมองหลักสูตรใดใหม่และ
มีจุดเน้นแตกต่างกันดังนี้ ๒๔ 
 หลักสูตร หมายถึง รายวิชาหรือเนื้อหาสาระที่ใช้สอน หลักสูตรคือรายวิชาต่าง ๆ ซึ่ง
ผู้เรียนและเยาวชนจะต้องท าและประสบโดยการพัฒนาความสามารถเพ่ือท าสิ่งต่าง ๆ ให้ดีและ
เหมาะสมส าหรับการด ารงชีวิตเป็นผู้ใหญ่ 
 หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ท่ีโรงเรียนที่สถานศึกษาจัดให้แก่ผู้เรียน 
 หลักสูตร คือ ประสบการณ์ท้ังหมดทุกชนิดที่ผู้เรียนได้รับภายใต้การแนะน าของครู  

ปัญญา แก้วกียุร อธิบายว่า หลักสูตรการศึกษาเป็นหลักสูตรที่โรงเรียนได้ก าหนด
ด าเนินการจัดท าหรือพัฒนาขึ้น โดยให้เป็นไปตามขอบข่ายที่ได้ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วจัดท าสาระหรือรายละเอียดที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียนชุนชม
และท้องถิ่นรวมทั้งความถนัด ความสนใจและความสามารถของนักเรียน๒๕ 
 จะเห็นได้ว่า  นักการศึกษาต่างให้ความส าคัญของหลักสูตรแตกต่างกันไป ดังนั้น จึงสรุป
ได้ว่า  หลักสูตรจะเป็นตัวก าหนดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่จะพัฒนาให้ผู้ เรียนเกิดความรู้ 
ความสามารถ มีความประพฤติที่จะเป็นประโยชน์ต่อสังคมอันเป็นการพัฒนาก าลังคนของประเทศ         
ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้ 
 ๒.๕.๓  การเรียนการสอน 
 การเรียนการสอนเป็นกระบวนการด าเนินงานในสถานศึกษาเพราะการเรียนการสอน
ส่งผลให้ผู้เรียนได้เรียนรู้หรือน านักเรียนไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ซึ่งมี
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย การเรียนการสอนดังนี้ 
 อาภรณ์  ใจเที่ยง  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การเรียนการสอน หมายถึง สภาพการณ์ของ
การจัดประสบการณ์ และการกระท าทุกสิ่งทุกอย่างจัดขึ้นจากความร่วมมือระหว่างผู้สอนและผู้เรียน

                                                           
๒๓ Doll.R.C.Curriculum Improvement: Decision Making and Process. 9 th ed. 

(Boston: Ally and Bacon, 1996) , p.13. 
๒๔ บรรพต สุวรรณประเสริฐ, การพัฒนาหลักสูตร, (พิมพ์ที่: เชียงใหม่โรงพิมพ์แสงศิลป์, ๒๕๔๔), 

หน้า ๑๕. 
๒๕ ปัญญา แก้วกียุร, การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียนหรือเขตพ้ืนที่การศึกษา

เป็นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า ๒๖. 



 

๓๑ 
 

เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ น่าสนใจและผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้๒๖ 
 ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์  ได้ให้นิยามของค าว่า การสอนไว้ ๒ นัย คือ ในความหมายของการ
สอน (Teaching) เป็นการถ่ายทอดความรู้จากครูไปสู่ผู้เรียน และในความหมายของการเรียนการสอน 
(Instruction) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสอน เช่น การใช้สื่อการสอนการจัดกิจกรรมระหว่าง
สอน และการทดสอบ เป็นต้น๒๗ 
 พระธรรมปิฎก กล่าวไว้ว่า การเรียนการสอนเป็นความหมายถึง การศึกษาคือ การที่ฝึก
ตัวเองพัฒนาชีวิตของตัวเองให้มีความสามารถที่จะอยู่ได้อย่างดี, การศึกษาคือ การที่จะท าให้ชีวิต
เป็นอยู่ได้อย่างดี ซึ่งเราต้องพยายามอยู่ตลอด๒๘ 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนจึงหมายถึง กิจกรรมการใหความรูระหว่าง ผู้สอน
และผูเรียนโดยอาจารยผูสอนด าเนินการสอนให้ค าแนะน า ฝกหัด อบรม และผูเรียนเปนผู รับรูหรือ                    
รับการฝกอบรมเพ่ือใหเกิดความเข้าใจหรือความช านาญ   

๒.๕.๔  การวัดและประเมินผล 
การวัดและประเมินผล การเรียนการสอนเป็นงานที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทราบถึงผลการ

เรียนการสอนที่เกิดขึ้นในโรงเรียนว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด การประเมินผลเป็นข้อมูล
ย้อนกลับที่สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี ดังที่มีนักวิชาการ
ทั้งหลายได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลดังนี้ 

พิสณุ ฟองศรี  ได้กล่าวถึง การวัดและประเมิน การวัด (measurement) หมายถึง การ
ก าหนดค่าเป็นตัวเลขหรือสัญลักษณ์ให้กับสิ่งหนี่งสิ่งใด ตามวิธีการหรือเครื่องมือที่ก าหนดขึ้นโดย             
เชิงปริมาณโดยตรง และการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งหนึ่ง  
สิ่งใด โดยน าสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้๒๙ 

                                                           
๒๖ อาภรณ์ ใจเที่ยง, หลักการสอน, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (พิมพ์ที่ โอ.เอส, พริ้นติ้ง เฮ้าส์, ๒๕๕๓), หน้า 

๗๑. 
๒๗ ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์, การบริหารงานวิชาการ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (พิมพ์ที่อ้อมใจ วงษ์มณฑา, 

๒๕๔๖), หน้า ๑๑๘. 
๒๘ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) การศึกษาฉบับง่าย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๔๕), หน้า ๔-๕. 
๒๙ พิสณุ ฟองศรี, การประเมินทางการศึกษาแนวคิดสู่การปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (พิมพ์ที่ บริษัท 

ด่านสุทธาการพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๒-๓.  



 

๓๒ 
 

 พิชิต ฤทธิ์จรูญ  การวัดผล (measurement) หมายถึง กระบวนการก าหนดตัวเลขหรือ
สัญลักษณ์ให้กับบุคคล สิ่งของหรือเหตุการณ์อย่างมีกฎเกณฑ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แทนปริมาณหรือ
คุณภาพของคุณลักษณะที่จะวัด๓๐ 
 สมนึก  ภัททิ ยธนี   ได้ ให้ ค านิ ยาม การวั ดและประเมินผล ดั งนี้   การวัดผล 
(measurement) หมายถึง กระบวนการปริมาณ หรือจ านวนของสิ่งต่าง ๆ โดยใช้เครื่องมือ อย่างใด
อย่างหนึ่งมาวัดผลจากการวัดมักจะออกมาเป็นตัวเลข หรือสัญลักษณ์หรือข้อมูล ส่วนการประเมินผล 
(Evaluation) หมายถึง การตัดสิน หรือวินิจฉัยสิ่งต่าง ๆ ที่ได้จากการวัดผลโดยอาศัยเกณฑ์การ
พิจารณาอย่างใดอย่างหนึ่ง๓๑ 

สรุป ได้ว่าการวัดผลเป็นกระบวนการจัดระบบ  เพ่ือเป็นการตัดสินใจออกมาเป็น
ตัวอักษรหรือตัวเลขให้กับบุคคลหรือสิ่งของ  ส่วนการประเมินผลเป็นกระบวนการกระท าต่อการวัดผล 
เพ่ือการวินิจฉัยและตัดสินใจเป็นตัวอักษรหรือตัวเลข เพ่ือแทนคุณภาพอย่างมีกฎเกณฑ์และเชื่อถือได้ 

๒ .๕ .๕  การจั ด การเรี ยนการสอนแบบบู รณ าการ  (Integrated Learning 
Management) 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๕ ในมาตรา ๒๒ กล่าวถึงการจัดการศึกษาว่า  ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้
พัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติ เต็มศักยภาพ และถือว่า ผู้ เรียนส าคัญที่สุด และมาตรา ๒๓ ได้
ก าหนดให้การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และการจัด
การศึกษาต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้  และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของการศึกษาแต่ละระดับ  

ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ลาร์ดิซาบอล (Lardizabal อ้างถึงใน สิริพัชร์  เจษฎาวิโรจน์, ๒๕๔๗) กล่าวว่า การ

เรียนการสอนแบบบูรณาการ หมายถึง  การสอนโดยใช้กิจกรรมการเรียนที่สอดคล้องกับจุดประสงค์
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง  ยังผลให้เกิดการพัฒนาในด้านบุคลิกภาพในทุก ๆ 
ด้านผู้เรียนสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อทุกสถานการณ์  การแก้ปัญหานี้ขึ้นอยู่กับประสบการณ์
และความรู้พ้ืนฐาน การสอนแบบบูรณาการจะให้ความส าคัญกับครูและนักเรียนเท่าเทียมกัน ท า
กิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกันแบบประชาธิปไตย 

                                                           
๓๐ พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี ๔ (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ที่ 

เฮ้า ออฟ เคอร์มีสท์, ๒๕๕๑), หน้า ๓. 
๓๑ สมนึก  ภัททิยธนี, การวัดผลการศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี ๖ (พิมพ์ที่ ประสานการพิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า 

๑-๓. 



 

๓๓ 
 

กาญจนา  คุณารักษ์ กล่าวว่า การเรียนการสอนแบบบูรณาการ หมายถึง กระบวนการ
หรือการปฏิบัติเกี่ยวกับการเรียนรู้ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทางจิตพิสัยและพุทธิพิสัยหรือ
กระบวนหรือการปฏิบัติในอันที่จะรวบรวมความคิด มโนภาพ ความรู้ เจตคติ ทักษะและประสบการณ์
ในการแก้ปัญหาเพ่ือให้ชีวิตมีความสมดุล๓๒ 

สิริพัชร เจษฎาวิโรจน์  กล่าวว่า  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ( Integrated 
Instruction) เป็นการสอนที่เชื่อมโยงความรู้ ความคิดรวบยอด หรือทักษะเข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้โดยองค์รวม ทั้งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัย  ซึ่งสอดคล้องตามแนวทางการจัด
การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๒๓  ที่เน้นความส าคัญทั้ง
ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามเหมาะสม  ซึ่งเป็นไปตามสภาพจริงของสังคม
การเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงเนื้อสาระทั้งหลายเข้าด้วยกันอย่างมีความหมาย  และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
อีกท้ังการบูรณาการ หลักสูตรยังเป็นวิธีการสร้างการศึกษาให้มีความหมายยิ่งขึ้นด้วย ๓๓ 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมเรียนการ
สอนที่ใช้วิธีการสอนหลายวิธี การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนตามความสนใจ ความสามารถ และความ
ต้องการ ในการสอนเนื้อหาสาระที่เชื่อมโยงกัน ตลอดจนมีการฝึกทักษะที่หลากหลาย  เรียนรู้ใน
ศาสตร์สาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันหรือเป็นวิธีการสอนโดยน าสิ่งหรือเรื่องที่เกี่ยวข้องมา
ผสมผสานกัน เพ่ือให้กระบวนการถ่ายทอดความรู้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับสภาพชีวิตจริง  
โดยทั่วไปจะเน้นที่การบูรณาการเทคนิควิธีการสอนโดยใช้หลาย ๆ วิธีผสมผสานกันและบูรณาการ
เนื้อหาสาระวิชาการท่ีเกี่ยวข้องเข้าด้วยกัน  ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงพฤติกรรม
ของผู้ เรียน ทั้งทางด้านสติปัญญา (Congnitive) ทักษะ (Skill) และจิตใจ (Affective) สามารถ                  
น าความรู้และทักษะที่ได้ไปแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเกิดประโยชน์                     
ได้จริงในชีวิตประจ าวัน 

 
 
 
 
 

                                                           
๓๒ กาญจนา  คุณารักษ์, พ้ืนฐานการพัฒนาหลักสูตร เล่ม ๑, (นครปฐม: มหาวิทยาลัยศิลปากร 

วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์, ๒๕๔๓). 
๓๓ สิริพัชร  เจษฎาวิโรจน์, การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ ๔ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายประถม), (คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๗). 



 

๓๔ 
 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๖.๑ งานวิจัยภายในประเทศ 
การวิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี  โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

จังหวัดสมุทรปราการ  ผู้วิจัยได้น าเสนองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
วสันต์  ท ากล้า  ได้วิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี สาขาวิชา เทคนิค

อุตสาหกรรม วิทยาลัยเทคนิคล าพูน  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ ๑ ใน ๔ ด้าน คือ ด้านการจัด
หลักสูตร  ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศติดตามผล และด้านการวัดผลและประเมินผล  
ผลการวิจัยพบว่า  นักศึกษาระบบทวิภาคี  มีความเห็นด้วยต่อการด าเนินงานในระดับมาก ๓ ด้าน  
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ  ด้านการจัดหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้าน
การวัดผลและประเมินผล ส่วนด้านนิเทศและติดตามผล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  ส าหรับ
ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีในด้านการจัดการเรียนการสอน    
มีปัญหาคือ รายวิชาที่สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาไม่ตรงกับความรู้ที่น าไปใช้ฝึกปฏิบัติใน
สถานประกอบการ  และมีทักษะก่อนการออกฝึกงานน้อย ข้อเสนอแนะคือ ควรจัดการเรียนการสอน
ในวิชาที่เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีให้มากขึ้น พร้อมทั้งจัดการเรียนการสอนให้มีเนื้อหาวิชาที่เรียนใน
สถานศึกษาสอดคล้องกับการฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการจริงให้มากที่สุดและควรมีการเพ่ิม
ทักษะให้นักศึกษาก่อนที่จะออกไป ฝึกปฏิบัติงานให้มีความรู้ ความช านาญในงานปฏิบัตินั้น ๆ ให้มาก
ขึ้น  ส่วนปัญหาที่ได้จากการสัมภาษณ์ สถานประกอบการและสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาและ
สถานประกอบการเห็นด้วยกับนโยบายของสถาบันการอาชีวศึกษา  ที่ก าหนดให้สถานประกอบการ
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แต่การเข้ามาร่วมจัดท าพัฒนา
หลักสูตรควรจัดในระดับ ปวส. จะมีความเหมาะสมต่อการฝึกในสถานประกอบการมากที่สุด 
สถานศึกษาและสถานประกอบการเห็นด้วยกับการสอนให้นักศึกษามีความรู้พ้ืนฐาน สามารถที่จะ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้ ส าหรับสถานศึกษาควรสอนให้นักศึกษามีความรู้
ทางด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ภาษาอังกฤษ การเขียนรายงาน ตลอดจนการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมอ่ืน ๆ  ในการปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพตามความต้องการของทุกฝ่าย  สถานศึกษาและ 
สถานประกอบการเห็นว่าการนิเทศติดตามผลของวิทยาลัย  มีการนิเทศติดตามผลน้อย  ไม่เป็นระบบ 
วิทยาลัยควรให้ความส าคัญในการนิเทศติดตามของวิทยาลัย  มีการนิเทศติดตามผลน้อย ไม่เป็นระบบ 
วิทยาลัยควรให้ความส าคัญในการนิเทศติดตามผลให้มาก  โดยกระท าอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรมี
นโยบายการสนับสนุน  อ านวยความสะดวกให้ฝ่ายต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศติดตามผลน้อย  ไม่
เป็นระบบ วิทยาลัยควรให้ความส าคัญในการนิเทศติดตามผลให้มาก  โดยกระท าอย่างต่อเนื่อง  
ผู้บริหารควรมีนโยบายการสนับสนุน  อ านวยความสะดวกให้ฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
ติดตามผล  ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  ให้ค าแนะน า พร้อมทั้งตรวจเยี่ยมการด าเนินงานของแต่ละ



 

๓๕ 
 

ฝ่ายอย่างสม่ าเสมอทั้งภายในสถานศึกษาและในสถานประกอบการอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
สถานศึกษาและสถานประกอบการได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการก าหนดหัวข้อเนื้อหาในการวัดผลและ
การประเมินผลของวิทยาลัย ควรมีเนื้อหาให้ครอบคลุมกับงานในสถานประกอบการ การวัดผลและ
การประเมินผล ควรเน้นถึงสภาพการฝึกปฏิบัติจริงของนักศึกษา และวิทยาลัยควรมีวิธีการวัดผลและ
การประเมินผลแยกในแต่ละแผนกงานออกเป็นสัดส่วน๓๔ 

ผ่องพรรณ  ตรีเนตร ได้วิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของโรงเรียน
เทคโนโลยีหมู่บ้านครูภาคเหนือกับสถานประกอบการเอกชนในจังหวัดล าพูน ผลการวิจัยพบว่า (๑)  
สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการปฏิบัติในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวมทุก
ด้านอยู่ในระดับปานกลาง (๒) การเปรียบเทียบการปฏิบัติในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ระหว่างโรงเรียนเทคโนโลยีหมู่บ้านครูภาคเหนือกับสถานประกอบการเอกชนในจังหวัดล าพูน   ใน
ภาพรวมทุกด้าน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันยกเว้นการปฎิบัติงานด้านการนิเทศการศึกษา  ทั้งสอง
ฝ่ายมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  และ (๓) ปัญหาและอุปสรรค์ใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ทุกฝ่ายเห็นตรงกันที่ส าคัญ ได้แก่ ขาดการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมืออย่างต่อเนื่อง ขาดบุคลากรในการด าเนินงานร่วมกันและขาดการติดตามผลโครงการอย่าง
สม่ าเสมอ ส่วนข้อเสนอแนะที่ส าคัญ คือ ควรมีการทดสอบมาตรฐานฝีมืออย่างสม่ าเสมอเพ่ิม 
เจ้าหน้าที่ในการด าเนินการและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง๓๕ 

มงคล  วงศ์อนุ   ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัย
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย ๑) สภาพการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี
โดยภาพรวมและรายด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ “ปานกลาง” ๒) สภาพปัญหาในการจัดการ
เรียนการสอนโดยภาพรวมและรายด้านมีปัญหาอยู่ในระดับ “ปานกลาง” ๓) ผู้บริหาร และหัวหน้า
งานมีความต้องการ ๓ อันดับแรก คือ (๑)  ค่าตอบแทนครูอาจารย์และครูฝึกปฏิบัติ (๒) ครูฝึกปฏิบัติ
ควรได้รับการฝึกอบรมในการสอนระบบทวิภาคีและ (๓) บุคลากรผู้ฝึก ครูพ่ีเลี้ยง ควรได้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้ค าแนะน าแก่นักเรียน ผู้ประกอบการมีความต้องการ ๓ อันดับแรก คือ (๑)  การ
จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนให้มากขึ้น (๒)  อัตราก าลังครู อาจารย์ ควรมี
ความเพียงพอกับการจัดการเรียนการสอน (๓) นักเรียนควรมีความเข้าใจและมั่นใจในการเรียนระบบ

                                                           
๓๔ วสันต์ ท ากล้า, การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี สาขาวิชาเทคนิคอุตสาหกรรมวิทยาลัยเทคนิค

ล าพูน สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคเหนือ ๑, การบริหารการศึกษา,วิทยานิพนธ์ , (ครุศาสตรมหาบัณฑิต,  
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง, ๒๕๔๙). 

๓๕ ผ่องพรรณ  ตรีเนตร, การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของโรงเรียนเทคโนโลยีหมู่บ้านครู
ภาคเหนือกับสถานประกอบการเอกชนในจังหวัดล าพูน, แขนงวิชาการบริหารการศึกษา,วิทยานิพนธ์, (ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐). 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C7%CA%D1%B9%B5%EC%20%B7%D3%A1%C5%E9%D2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A1%D2%C3%BA%C3%D4%CB%D2%C3%A1%D2%C3%C8%D6%A1%C9%D2&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A4%C3%D8%C8%D2%CA%B5%C3%C1%CB%D2%BA%D1%B3%B1%D4%B5&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A1%D2%C3%BA%C3%D4%CB%D2%C3%A1%D2%C3%C8%D6%A1%C9%D2&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A4%C3%D8%C8%D2%CA%B5%C3%C1%CB%D2%BA%D1%B3%B1%D4%B5&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A4%C3%D8%C8%D2%CA%B5%C3%C1%CB%D2%BA%D1%B3%B1%D4%B5&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0


 

๓๖ 
 

ทวิภาคี นักเรียนมีความต้องการ ๓ อันดับแรกคือ  (๑) ได้ฝึกปฏิบัติงานทุก ๆ ด้านตามหลักสูตร (๒) 
มีวัสดุฝึกปฏิบัติงานที่เหมาะสมและทันสมัย และ (๓)  สถานประกอบการควรจัดเบี้ยเลี้ยงให้นักเรียน
ขณะฝึกงาน๓๖ 

พิมพ์พิชชา  ทรัพยเจริญ  ได้การวิจัยเรื่อง แนวโนมการบริหารอาชีวศึกษาระบบ               
ทวิภาคีกลุมวิชาธุรกิจคาปลีก  ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาและผูเกี่ยวของ ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยสรุปไดว่า  แนวโนมการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุมวิชาธุรกิจ คาปลีก มีแนวโนมเป็นบวก แบงแนวโนมการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุมวิชาธุรกิจคาปลีก ออกเปน ๗ ดาน ดังนี้  ๑) ดานการวางแผน ควรมี
การวางแผนงานและจัดการเรียนการสอนตามความตองการของผูเรียน (Demand Driven) ควรเร
งวางแผนเพ่ิมปริมาณนักเรียนใหมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น ควรน าแผนกลยุทธเชิงรุก (Strategic Plan) 
ไปใช และควรผลักดันใหมีการสอนอาชีวศึกษาถึงระดับปริญญา ๒) ดานการจัดองคกร ควรเปนโครง
สรางที่มีความยืดหยุ่นไดในทางปฏิบัติ และสามารถ ปรับขนาดของโครงสร้างให้มีขนาดใหญ เพ่ือ
รองรับการขยายตัวในดานปริมาณของ สถานประกอบการและสถานศึกษาที่เพ่ิมมากขึ้น ควรจัดอยู
กับงานวิชาการที่สามารถติดตาม ประเมินผลการเรียนการสอนของนักเรียน/นั กศึกษาได ๓) ดาน
การจัดคนเขาท างาน ควรคัดเลือกบคุคลที่มีความเหมาะสมกับลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ๔) ดานการ
สั่งการหรือการอ านวยการ ควรมีความรวดเร็ว ฉับไว ทันเหตุการณ และมีความ คลองตัวสูง เพ่ือให
สามารถบริหารงานรวมกับภาคเอกชนที่เขามารวมจัดการศึกษาได ๕) ดานการประสานงาน ผู
บริหารระดับสูงควรท าการประสานงาน ขยายพันธมิตรทางการศึกษา และสรางเครือขายความรวมมือ
ที่หลากหลาย ทั้งกับหน่วยงานภายในและหนวยงาน ภายนอกใหดียิ่งขึ้น   ๖) ดานการรายงานผล 
ควรมีการแนะน า สนับสนุน และสงเสริมการท าวิจัยในการบริหาร อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุมวิชา
ธุรกิจคาปลีก ใหมากขึ้น ทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ   ๗) ดานการงบประมาณ ควรจัดสรรเงิน
งบประมาณเฉพาะงานและเพ่ิมจ านวนเงินงบประมาณใหมีความเหมาะสมกับสถานศึกษาแตละ
สถาบัน สถานศึกษาควรที่จะด าเนินการจัดหา เงินงบประมาณไวใชส าหรับสถานศึกษาเอง และ               
ขอความชวยเหลือสนับสนุนเงินงบประมาณจากหนวยงานภาคเอกชน๓๗   

                                                           
๓๖ มงคล วงศ์อนุ , การศึกษาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ, การบริหารการศึกษา, วิทยานิพนธ์,ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 
๒๕๔๐). 

๓๗ พิมพ์พิชชา  ทรัพยเจริญ,  แนวโน้มการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มวิชาธุรกิจค้าปลีก                   
ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง  ในเขต
กรุงเทพมหานคร  วิทยานิพนธ์,ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,(ธุรกิจศึกษา) สาขาธุรกิจศึกษา, (ภาควิชาอาชีวศึกษา  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๑). 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C1%A7%A4%C5%20%C7%A7%C8%EC%CD%B9%D8%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A1%D2%C3%BA%C3%D4%CB%D2%C3%A1%D2%C3%C8%D6%A1%C9%D2&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A4%C3%D8%C8%D2%CA%B5%C3%C1%CB%D2%BA%D1%B3%B1%D4%B5&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C1%CB%D2%C7%D4%B7%C2%D2%C5%D1%C2%A2%CD%B9%E1%A1%E8%B9&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C1%CB%D2%C7%D4%B7%C2%D2%C5%D1%C2%A2%CD%B9%E1%A1%E8%B9&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0


 

๓๗ 
 

อรพิน  ดวงแก้ว ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา เขตการศึกษา ๘ ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม                     
ในภาพรวม พบวา สภาพการบริหารงาน  วิชาการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสวนของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ ทั้ง ๔ ดาน มีการด าเนินการอยางเหมาะสมอยูในระดับมากทุก           
ดาน จากการสังเคราะหสรุป แนวทางการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับสภาพการ
บริหารงานวิชาการแยกออกเปน แตละดานดังนี้ ๑. ดานการบริหารหลักสูตรควรมีการอบรมทุกป การ
จัดท าแผนการฝกและแผนการเรียนควรจัดใหตอเนื่อง รวมทั้งไมควรมีการเปลี่ยนแปลงผูรับผิดชอบ           
บอยครั้ง เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการด าเนินการ ๒. ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน ควร
แบงนักศกึษาออกเป็นกลุ่มตาม สาขาวิชาโดยใหมีอาจารยและครูฝกรับผิดชอบตามกลุม ควรปรับการ
จัดการเรียนการสอน ใหด าเนินไปตามความเหมาะสมของสถานประกอบการ การก าหนดระยะเวลา
ในการเรียน ควรมีการประชุมสัมมนารวมกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาแนวทางในการจัด 

การศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสม ๓. ดานการนิเทศการศึกษา ควรเนนอาจารยออกนิเทศเฉพาะกลุ่ม
ที่รับผิดชอบ  อยางใกลชิด ควรนิเทศอยางตอเนื่องตามความตองการของสถานประกอบการ 
นอกจากนี้ ควรก าหนดตารางที่ชัดเจนและแนนอน ตลอดจนเวลาในการนิเทศสามารถที่จะน ามาคิด   
เปนคาบการสอนได และการแกไขปญหาควรจะตองเชื่อมโยงกันทั้งสองฝาย ๔. ดานการวัดผล
ประเมินผล ควรด าเนินการตามขั้นตอนของหลักการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี โดยการด าเนินการ
จัดประชุมสัมมนารวมกันทั้งสองฝาย เพ่ือหาแนวทางการวัดผลประเมินผลที่ เปนรูปธรรมและ
เหมาะสมในแตละทองถิ่น นอกจากนี้ตองด าเนินการประเมินผล รายวิชาเมื่อสิ้นสุดการเรียน และ
ด าเนินการประเมินผลมาตรฐานวิชาชีพตามระเบียบการวัดผลประเมินผล๓๘ 

ลิตา  รัตนพันธ ได้วิจัยเรื่อง ปญหาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการคาปลีก ในความรวมมือของวิทยาลัยเทคนิคดุสิตและ
บริษัทเดอะมอลลกรุป จ ากัด  (สาขางามวงศวาน)  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ธุรกิจศึกษา) 
สาขาวิชาธุรกิจศกึษา ภาควิชาอาชีวศึกษา ผลการวิจัยสรุปได้ด ังนี้ ปญหาการจัดการศึกษาระบบ                    
ทวิภาคี หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการคาปลีก ในความรวมมือของ
วิทยาลัยเทคนิคดุสิตและบริษัทเดอะมอลล กรุป จ ากัด (สาขางามวงศวาน) ภาพรวมพบวา มีปญหา
ระดับนอยในทุกดาน คือ ๑) ดานหลักสูตร ๒) ดานบุคลากร ๓) ดานวัสดุอุปกรณและ งบประมาณ ๔) 
ดานคุณลักษณะของนักเรียน ๕) ดานการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การติดตามผล 
การประชาสัมพันธ และการประสานงาน เมื่อแยกเปนรายดาน พบวา ดานหลักสูตรอาจารยผูสอน

                                                           
๓๘ อรพิน ดวงแก้ว, การบริหารงานวิชาการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศกึษา สังกัด

กรมอาชีวศึกษา เขตการศึกษา ๘ วิทยานิพนธ์,ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, (ส านัก
บัณฑิตศึกษาสถาบันราชภัฎเชียงราย, ๒๕๔๔). 



 

๓๘ 
 

และผูส าเร็จการศึกษามีปญหาอยูในระดับนอยแตผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารสถาน
ประกอบการไมมีปญหา ส าหรับ ดานคุณลักษณะของนักเรียน และดานการจัดการเรียนการสอน การ
นิเทศการศึกษา การติดตามผล  การประชาสัมพันธ และการประสานงาน อาจารย์ผูสอน, ผูบริหาร
สถานศึกษา และผูบริหารสถานประกอบการ มีปญหาในระดับนอย ขณะที่ผูส าเร็จการศึกษาไมมี                   
ปญหา๓๙ 

ถนอม มงคลชื่อ ได้วิจัยเรื่อง  การศึกษาปัญหาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ๑) ผู้บริหารและครู
อาจารย์ในสถานศึกษามีความเห็นว่า ด้านหลักสูตร ด้านบุคลากร มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ด้าน
การจัดการเรียนการสอนมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ในเรื่องการจัดสอนซ่อมเสริม การเชิญวิทยากร
บรรยาย  การน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้และการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัยและความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่  และด้านคุณลักษณะของนักเรียน นักศึกษามีปัญหาอยู่ในระดับมาก ๒) เจ้าของ
ผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการมีความเห็นว่า มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยในทุกด้าน ๓) 
นักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี มีความเห็นว่า ด้านหลักสูตร ด้านบุคลากรและด้านคุณลักษณะของ
นักเรียน นักศึกษา มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย  ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง  ในเรื่องไม่มีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ๔) นักเรียน
นักศึกษาระบบทวิภาคีระดับ Jar. และ ปวส. มีความเห็นว่า ปัญหาด้านคุณลักษณะของนักเรียน 
นักศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ส่วนปัญหาด้านหลักสูตร ด้านบุคลากร
และด้านการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ๔๐ 

ชไมพร  ตุมพงษ ได้วิจัยเรื่อง การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หลักสูตรสาขาวิชาการ
โรงแรม วิทยาลัยอาชีวศึกษาหนองคาย ตามความคิดเห็นของผูประกอบการ ผลการวิจัยสรุปได้ด ังนี้ 
ผลการศึกษา  พบวา  (๑) วิทยาลัยอาชีวศึกษาหนองคายจัดการอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี หลักสูตร
สาขาวิชาการโรงแรมในภาพรวมและรายด้าน ทุกด้านได้ในระดับมาก (๒) ผูประกอบการต าแหนง              
ผูจัดการและครูฝกในสถานประกอบการที่รวมจัดอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี มีความคิดเห็นต่อการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หลักสูตรสาขาวิชาการโรงแรม ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาหนองคายทุกดานไม

                                                           
๓๙ ลิตา  รัตนพันธ, ปญหาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

สาขาวิชาการคาปลีก ในความรวมมือของวิทยาลัยเทคนิคดุสิตและบริษัทเดอะมอลล กรุป จ ากัด  (สาขางามวงศ
วาน) วิทยานิพนธ์ ,ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,(ธุรกิจศึกษา), สาขาธุรกิจศึกษา, (ภาควิชาอาชีวศึกษา  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๑). 

๔๐ ถนอม  มงคลช่ืน , การศึกษาปัญหาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกรณี ศึกษ า 
วิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก วิทยานิพนธ์,หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา (สถาบันราชภัฎ
พิบูลสงคราม, ๒๕๔๓). 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C1%CB%D2%C7%D4%B7%C2%D2%C5%D1%C2%A2%CD%B9%E1%A1%E8%B9&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0


 

๓๙ 
 

แตกตางกัน (๓)  ผูประกอบการโรงแรมที่ตั้งอย ู ในจังหวัดหนองคายและจังหวัดชลบรุี มีความ
คิดเห็นตอการจัดอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี  หลักสูตรสาขาวิชาโรงแรม วิทยาลัยอาชีวศึกษาหนองคาย  
แตกตางอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ทุกดาน๔๑ 

จากการศึกษาผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ ผู้วิจัยสรุปความส าคัญได้ว่า การจัดการ
ระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาที่ให้ประโยชน์กับทุกฝ่ายทั้งต่อตัวนักเรียนเอง ผู้ปกครอง
สถานศึกษา และสถานประกอบการ ท าให้สามารถจัดวางแผนก าลังคนในระยะยาวได้ในสาขาวิชาที่
ขาดแคลนและต้องใช้ความช านาญ เมื่อนักเรียนส าเร็จการศึกษาแล้ว มีคุณภาพตอบสนองความ
ต้องการอันแท้จริงของสถานประกอบการ  โดยเฉพาะในเรื่องระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ความ
ซื่อสัตย์ พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานกับเทคโนโลยีชั้นสูงได้ การจัดการในระบบนี้เป็นการจัด
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  การวางแผนก าลังคนเป็นระบบน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพของงานเข้าสู่ระบบสากล  

๒.๖.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 
Lehmann, Wolfgang L. ท าการวิจัยเรื่อง ระบบทวิภาคีของการฝึกอบรมทางวิชาชีพ

ในประเทศเยอรมัน ต่อการจัดองค์กร โครงสร้าง บริบทและการอภิปรายในปัจจุบัน พบว่า ระบบทวิ
ภาคีโดยการอบรมวิชาชีพในประเทศสหพันธ์รัฐเยอรมันจะได้รับการน าเสนอให้เป็นวิธีที่ประสบ
ผลส าเร็จมากท่ีสุดในการเตรียมแรงงานที่มีทักษะ และในอนาคต การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นแนวทาง
ในการสร้างอาชีพที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน๔๒ 

Sharma, Tanka Nath, ท าการวิจัยเรื่อง  บทบาทของการศึกษาทางเทคนิคและการ
ฝึกอบรมทางวิชาชีพในมุมที่กว้างขึ้นของการจ้างงานและระบบการฝึกอบรมในประเทศเนปาล พบว่า 
การศึกษาทางเทคนิคและระบบการฝึกอบรมทางวิชาชีพ (Technical education and Vocational 
Training-TEVT) ของประเทศเนปาล ว่าเป็นนโยบายที่เหมาะสมต่อการพัฒนาการศึกษาและการ
ฝึกอบรมส าหรับประชาชนเนปาล ผลการวิจัย แนะน าว่าประเด็นที่มีต่อการจ้างงานและการอบรมทาง
วิชาชีพของเนปาล  ในอดีตขาดนโยบายเหล่านี้  ขาดการประสานงาน ขาดงบประมาณและขาดการ
ดูแลในระดับชาติ  อนาคตนโยบายการศึกษาทางเทคนิคและระบบการฝึกอบรมทางวิชาชีพ 
(Technical education and Vocational Training-TEVT) ต้องได้รับการแก้ไขโดยต้องก่อตั้งศูนย์

                                                           
๔๑ ชไมพร  ตุ้มพงษ์, การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หลักสูตรสาขาวิชาการโรงแรม วิทยาลัย

อาชีวศึกษาหนองคาย ตามความคิดเห็นของผู้ประกอบการ วิทยานิพนธ์,ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บริหาร
การศึกษา (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖). 

๔๒ Lehmann, Wolfgang L., “ The dual system of vocational training in Germany Its 
oranganization, structure, context and current debate” University of Toronto (Canada). on date. 



 

๔๐ 
 

ข้อมูลตลาดแรงงานแห่งชาติ  เปลี่ยนแปลงโครงการการศึกษาทางเทคนิคและระบบการฝึกอบรมทาง
วิชาชีพ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน๔๓ 

เออร์เบ (Erbe. 1997 : 2819) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การเพ่ิมคุณค่าการยกระดับของผลที่
ได้รับในการเข้าร่วมโครงการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมจากการเรียนรู้ประสบการณ์การพัฒนาอาชีพ 
ผลการวิจัย พบว่า การศึกษาจากประสบการณ์แบบมีส่วนร่วมที่เกี่ยวกับความร่วมมือของภาครัฐและ
เอกชน ท าให้นักศึกษามีโอกาสได้รู้ถึงรายละเอียดที่เกี่ยวกับการท างานผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
เข้าศึกษาในระบบนี้นอกจากจะได้รับประสบการณ์จากการฝึกงานแล้วยังสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในสภาวะสังคมได้ โดยที่นักศึกษากลุ่มปกติในสาขาเดียวกันที่ไม่ได้ฝึกงานในสถานที่
ประกอบการมีผลลัพธ์ด้านความส าเร็จของการเข้าท างานหรือประกอบธุรกิจมีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการจะได้รับการยอมรับจากสถาน
ประกอบการมากกว่านักศึกษากลุ่มปกติ๔๔ 

จากการศึกษาผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ ผู้วิจัยสรุปความส าคัญได้ว่า ระบบ                 
ทวิภาคีได้รับการน าเสนอให้เป็นวิธีที่ประสบผลส าเร็จมากท่ีสุดในการเตรียมแรงงานที่มีทักษะ และใน
อนาคต การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นแนวทางในการสร้างอาชีพที่ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานเป็นนโยบายที่เหมาะสมต่อการพัฒนาการศึกษาและการฝึกอบรมส าหรับประชาชนต่อ
การจ้างงานและการอบรมทางวิชาชีพ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
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๔๑ 
 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย  
งานวิจัยเรื่องการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี  โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

จังหวัดสมุทรปราการ  ผู้ วิจัย ได้ก าหนดตัวแปรให้ มีความความสอดคล้องกับแนวคิดจาก
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑๔๕  ได้ก าหนดตัวแปรในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้โดยแบ่ง
ออกเป็นตัวแปร ๒ ตัวแปร ดังแผนภาพที่ ๒.๑  

 
                  ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
       (Independent Variable)              (Dependent variable) 

 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 

                                                           
๔๕ พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๕ ตอนท่ี ๔๓ ก  วันท่ี 

๕ มีนาคม ๒๕๕๑ หน้า ๓–๔.  

ปัจจัยส่วนบุคคล 

ผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกใน
สถานประกอบการ  

๑. เพศ  

๒. อายุ 
๓. ประสบการณ์ในการท างาน 
๔. ระดับการศึกษา 

๕. ต าแหน่ง  
นักเรียน 

๑. เพศ 

๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 

๔. ค่าตอบแทนจากสถานประกอบการ 
๕. เหตุผลในการเข้าศึกษา 

 
 

 

 

 
การบริหารการศึกษา ระบบทวิภาคี               
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
จังหวัดสมุทรปราการ 
๑. ด้านหลักสูตร 
๒. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
๓. ด้านการวัดและประเมินผล 

 
 

 

 


